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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglhidir.

“Tiirkiye Yiizyili” vizyonu temel alinarak kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu
hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen,
ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basartya ulagmayi
maraton kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte dnder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu
yarigl onde gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu Onemlidir. Atatlirk
“IIk ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden
alinir.”' demistir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekibimize ve tiim paydaglarimiza tesekkiir
ediyoruz. Stratejik planin uygulanmasiyla okulumuzun vizyon, misyon ve hedeflerine
ulasacagina inantyorum.

Abdullah URGAN
Okul Miudiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi geregince yapilmistir. 2024-2028 donemi stratejik
plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢caligsma takvimi kapsaminda durum analizi yapilmis ve bu siirecte
paydaslarimiza anket uygulanmistir. Paydas goriisleriyle mevcut durum ve okulumuzun
amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef

kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmaistir.
Calismalan yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden

olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan

midiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Abdullah URGAN Okul Midr Ulviye Melek SENGUL Mudir Yardimcisi
Ramazan CALAYIR Mdir YardimcisiiHatice UNLU Ogretmen
Gilcin Cingdz TEKE I}evhber Kudret Serap Geng Ogretmen
Ogretmen
Okul Aile Birligi Okul Aile Birligi

Havva OZESKERAN

D YILDIRIM
Hygu Bagkani Baskan Yardimcisi




1.2 Planlama Siireci

Stratejik Plan, kamu yoOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir. (DPT, 2006). Kamu Yd6netimi Reformu
kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarimin stratejik planlarin1 hazirlamalari ve kurulus
biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan
“Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligimizin 2022/21
say1l1 genelgesi, stratejik planlama calismalarinin yasal ¢ercevesini olugturmaktadir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,
hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Gériikle Dumlupmar ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalari
kapsaminda, okulumuz calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028
yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik
Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve

Degerlendirme) olusmaktadir.
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimcei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e QGiicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 19 Eyliil 2016 tarihinde Ogretmen Hasan Giiney Ilkokulu doniiserek
Goriikle Dumlupinar ilkokulu olarak agilmistir. 2016-2017 Egitim 6gretim yilinda 17 +2
okul dncesi olmak tlizere 19 subede toplam 530 6grenci ile hizmete girmistir.

Okulumuz bulundugu bolge ve konumu nedeniyle siirekli gé¢ alan ve yogun bir
lokasyonun oldugu bolgededir. Buna bagli olarak 2023-2024 Egitim 6gretim yilinda 6grenci
sayimiz 971 ulasmistir ve sube sayilarimiz da 25+4=29 olarak degismistir. Okulumuzun
4500 m2 oyun alant mevcut olup iyilestirme caligmalari devam etmektedir. Su anda
okulumuz 25 derslik, 1 kiitiiphane, 1 adet yemekhane ve bahgeden olusan bir ilkokuldur.
Okulumuzda Okul Oncesi boliimii ve Rehberlik Servisi bulunmaktadir.

Kurum ig¢i iletisim belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende
yapilmaktadir. Karar alma siireclerine birlikte katilim, olumlu etkisini gdstermektedir.
Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin paydaslar temsil edilmektedir. Ayrica
kurum c¢alisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair
degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek iizere zaman zaman 0z
degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmakta dilek ve sikayetler, oneriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve siniflarimiz teknolojik alt yapiy1
gerektirmektedir.  Idari ve diger personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100
seviyesindedir. Smiflarimizda gorsel egitim ve 6grenci merkezli egitim yapmak amaciyla
simiflarimizda Bilgisayar, Internet, projeksiyon kullanilmaktadir. Siniflarimizda akilli tahta

donanimi bulunmaktadir.

Amag, biitiin egitim Ogretim siireglerinde internetin etkin kullanimi ve dolayisiyla

planlama agirlikli ¢aligmanin 6n plana alinmasidir. Kurumumuz Merkez Teskilat1 ile Mebbis

adi1 verilen bir internet veri tabanini kullanarak iletigim kurmaktadir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimci bir anlayisla velilerin goniillii

katilimi1 saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmistir. Hayirsever

katkilari ile ihtiyac1 olan 6grencilerimize destek olunmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhigmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini
hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayilanmistir.

2019-2023 Stratejik Plant Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢igi olmak iizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Ydnelim, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme, olmak
tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi, Kurum
Ici ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi kullanilmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikkler ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanligimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere
11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Abdullah URGAN baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmas,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar1 izleme,
degerlendirme ve denetleme siiregleri dnem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmastir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler;
her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz onlinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmistir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
ylzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

* Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’i agmistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢ciimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

H Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigim1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya siirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tlizerinde olumsuz etkilere
yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu

ve 0grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak

kapatilmis veya cevrimi¢i egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.
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Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢gevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve
ogrenme siireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci

devamsizlig1 sorunlarima yol acmustir. Baz1 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun
yasamigtir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim
ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Goriikle Dumlupinar ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmeler ve gelismeler saglandigi
gorilmistiir:

Iyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmigtir.
4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.
5) Okul binasi is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

6) Okul binasina GES Santrali Kurulmustur.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve d6gretmenlere isbirligi haricinde miidahalelerde bulunmalari.
3) Egitim ¢alisanlarina yonelik siddet/su¢lama tutumlarinda artis olmasi

4) Okul binasinin disinda ¢evre diizenlenmesinde eksiklikler olmasi

5) Okula giris-¢ikis saatlerinde arag trafiginin yasanmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

, YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iligkin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ynetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Ynergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-
Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili TIkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlhigi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y&netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir,
Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg IIkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve
Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanlig1 Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanligi Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
e I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi

2024 — 2028 donemine iliskin
Stratejik Plan ¢aligmalarinin MEB 2022/21 sayili Genelge
baslatilmasi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve
okullarda planli yonetim 1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
anlayisinin yerlesmesi amaciyla [2-Orta Vadeli Mali

biitce ile plan bagini kuran
verimli bir finansman modeline
gecilmesi

Ogrencilerimizin bilissel,

duygusal ve fiziksel olarak ¢ok . . )
1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

2-Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve
3 (Sayfa 86-88-89)

boyutlu gelisimini 6nemseyen ve
bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan
bir temel egitim yapisina
gecilmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

Sportif faaliyetler

Satrang, Okguluk, Futbol, Voleybol, Basketbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Folklor

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulun genel ve 6zel hedeflerini gergeklestirmek amaciyla,
aile, veli ve 0gretmenler arasinda is birligini saglamak en
Oonemli amactir. Bu amag¢ dogrultusunda, yapilan toplantilar
dahilinde, maddi imkani olmayan 6grencilere yardim
ederek, egitimde firsat esitligini saglamak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Bireysel ve Grup Gorlismeleri, Oryantasyon Caligmalari
Sosyal Beceri Calismalari, Akademik Destek Caligmalari
Bireysellestirilmis Egitim Calismalari

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Siire¢ odakli 6lgme, sinif ici 6lgme degerlendirme
calismalari

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Bireyin dinamik iliskiler i¢inde oldugu, etkinliklerini tesvik
eden, uyaran ya da engelleyen sosyal ve fiziki kosullar
olusturmak

Ders dis1 faaliyetler

Sportif etkinlikler, sanat etkinlikleri, kiiltiirel etkinlikler,

toplantilar veya torenler ve 6grenci kuliipleri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, goriisme ve toplantilardan yararlanilmigtir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (sngﬁFﬂ%m

Milli Egitim Bakanhg Y 5
Valilik v 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii \ 5
Kaymakamhk \ 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii \ 5
Ogretmenler \ 5
Ogrenciler \ 5
Veliler v 5
Okul Aile Birligi v 5
IDiger cahsanlar \ v 5
Uludag Universitesi v 5
Niliifer Belediyesi v 5
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, y 5
Jandarma)

Muhtarhk v 5
Sivil Toplum Kuruluslari v 5
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclari:

Sonuclar degerlendirildiginde 6grencilerin okula kars1 bir aidiyet duygusu besledikleri, okula
severek geldiklerini ve okulda gecen vakitlerinde eglendiklerinde yazili olarak dile
getirmislerdir. Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin artabilecegini belirtmislerdir.

Okulda kantinin gerekli fiziki ve hijyenik donanima sahip oldugunu belirtmislerdir.

Ayrica 0grenciler; derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullandiklarini ve teneffiislerde
ihtiyaclarimi giderebildiklerini belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenler, kendini okulun degerli bir iiyesi olarak gordiiklerini bu nedenle okula ait
hissettiklerini belirtmislerdir. Calistigim okulun bana kendimi gelistirme imkani tanidigini,
teknik arag¢ ve gereglerin gelistirilmesi gerekse de yeterli oldugunu belirtmislerdir.

Okulda takim ruhunun yiiksek oldugunu, 6grencinin yiiksek yararinin 6n planda oldugu, bu
durumun is verimine ve okul aidiyetine yansidigini belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:

Velilerimizin yaptig1 anket sonuclarma gore; okuldaki egitim seviyesinin devam yiikselerek
gelistigi, okulun yeni kabul edilen 6grencilere gerekli destegi sunduklari, herhangi bir sorun
yasanmasi halinde okul idaresinin iletigsime gectigi, bir veli olarak okula aidiyet beslediklerini
belirtmislerdir. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grendiklerini belirtmislerdir.

Veliler, egitim 6gretim anlaminda ¢ocuklarina 6dev konusunda gerekli destegi sagladiklarini,
onlar1 okumaya tesvik ettiklerini 6zetle cocugun egitiminde katilimci bir rol aldiklarmi
belirtmislerdir. Okulun binast ve diger fiziki mekanlarin gelistirilmesi gerektigini
belirtmislerdir.
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiiri
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurdllarc:
Satin Al}rrna : Ogretmenler Kurulu
that Miidiir Yardimcilari Sube Ogretmenler
Komisyonu 1
Muayene ve STl g
s Rehberlik ve
Teslim Alma . ..
Komi Psikolojik Danigsma
omisyonu . . .
: Hizmetleri Komisyonu
Eser Inceleme O D .
Komisyonu Dgten{)l dgvran]l(s arllm
Demirbag Sayim egerlendirme Kurulu
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

J Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejiler Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci is birligi silireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme)
durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir.
Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi icin
okul idaresi tarafindan gerekli planlama yapilmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklaria saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarmin etkili halde gerceklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlar1 ylireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak icin calisanlarin katilimiyla
etkinlikler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miidiirliigii ile is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirline uygun, hizmet igi
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise Orgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1.

Ders okutmak

2. Kanun, tiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, denetler.

4.  Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

. Okul miidiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmen

1. Tlkdgretim okullarinda dersler sinif veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. lkdgretim okullarmin 2,3 ve 4’iincii stiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini bransg 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde
bulundurularak okul midiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7.  Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi

kullanilmasini saglarlar.

Yonetim fsleri ve Biiro Memuru

1. Midiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4.  Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Y%

1-4 Y1l 1 5
5-6 Yil 1 20
7-10 Y1l 0 0

10.....Uzeri 4 75

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibartyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1ih Toplam
1-3 Y1l 0 0 0 0
4-6 Y1l owmif 1 0 6 6

Ogretmeni
7-10 Yil Smf 5 0 8 5
Ogretmeni
Sinif
11-15 Y1 Rehberlik 4 2 12 6
Ogretmeni
Stif
16-20 . . 5 1 18 6
Ogretment
S1nif/Okul
20 ve lizeri anesi 9 2 23 11
Ogretment
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Lo 187 Toplam
Durumu Yih

1 | VHKI 1 Lisans 21 21

2 | Memur 1 Lise 2 2

3 | Hizmetli 2 Lise 27 27

4

5

6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s181nda, degismeye ve gelismeye
actk olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapiin 1iyilestirilmesi ve
yayginlagtirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu
amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet
ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Tiim
siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmak ve giincel
tutulmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
geregler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlari1 olmayan
okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci
ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigcimde dosyalamaktadir.

Ust yénetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,
DYS iizerinden (Dokiiman Y&netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi kendi gérev tanimlari
icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin arsivlenmesi ve yedeklenmesi
yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma boliimil, sinif rehberlik etkinliklerini, 6grenci,
veli ve 6gretmen ¢aligmalarini Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir.
Paylasilan bilgiler dikkate alinarak planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina
ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, faks, bilgisayar, akilli tahta,
fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve
donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortas: yapilmaktadir. Binalarin
elektrik sistemi, Ges sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akillh TAHTA 26
Ogrenci Sirast 552
Ogretmen Kiirsiisii 26
Ogretmen Masas1 26
Oyuncak Takimi (Okul Oncesi) 2
Bilgisayar Takim 7
'Yazict Fotokopi Makinasi 8
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Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1

Rehberlik Servisi v 2
Miizik Odasi V
Spor Salonu V
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 30.000 45.000  [56.250  [70.300  [88.000

Ozel Idare

Kira Gelirleri 221.430 310.000 [387.500 {485.000 [605.000

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger 251.525 352.135 4440.170 [550.000 [700.000

TOPLAM 502.955 [707.135 [883.920 (1.105.300{1.393.000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 072,42 15.573,99 128.144
Kiiciik Onarim 2.379,65 40.495,46 100.191
Bilgisayar Harcamalari 2.163,64 4.308 6.500
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1.321,60 4.586 21.101
21.186 121.753 351.904

Telefon 628,20 785,25 1.455,25
Sosyal Faaliyetler 5.646,23 2.012,67 41.824
Kirtasiye 1.464,49 8.458,76 6.633
GENEL TOPLAM 13.948,03 75.434,88 297.893
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2.7.5 istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli | Fazla
1 Midiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
3 Sinif Ogretmenligi 25 25 0 0
4 Ingilizce 2 2 0 0
5 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
6 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0
7 Ana Sinifi 4 4 0 0 0
10 TOPLAM 37 37 0 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen basina
ogretmen Ogrenci sayis1 | diisen 6grenci sayisi
sayist g Y 3 g Y
Kiz Erkek
460 511 971 26,25
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Milli Egitim Bakanhgi ve Il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlarinin

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu

incelenmesi o Iskapasitesi,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi e Okul gehnril/gldegm arttirict unsurlar
e Personelin yasal hak ve sorumluluklar * ”'Fasar.ruf saglama imkanlari,
o Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar. * Issizlik durumu,
e Okul gevresindeki politik durum ® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
e Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal ® Kullanilabilir gelir
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi e Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler
e Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime igeren yeni kariyer yapilari
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, e Okulun teknoloji kullanim durumu
o Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, e e- Devlet uygulamalari,
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek ® D}Jlt(al Plat{ormlar tizerinden uzaktan
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkénlari,
e Niifus artist, e Okulun sahip olmadig: teknolojik araclar
o (Gog, Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
gagl 6grenci sayist kullanim kapaSiteleI'i,
e Niifusun yas gruplarma gore dagilim, e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para teknolop%( araglar, o
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal ¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
alanda kentsel yasam), e Teknolojinin egitimde kullanimi
o Beslenme aliskanliklari, e Okulun yeni araglara sahip olma imkéanlar1
e Degerler, mesleki etik kurallari vb. e Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin

Birgok geleneksel
azalmasi

sosyal yapinin etkisinin

ve benimsenmesinin artmasi

Bilginin hizli iiretimi, erigilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim paylagim olanaklari

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki ortiistl,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19...)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar

ve Tehditler (GZFT) Analizi

Ic Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Tecriibeli ve nitelikli personelin varligi

Veli-okul igbirliginin istenen diizeyde olmamasi

Okul diizeyinde egitimde basarty1 artirici
caligmalarin yapilmasi.

Siniflarin kalabalik olmasi

Kurum yoneticilerinin deneyimli olmast

Okuma aligkanliginin az olmasi

Teknolojiyi kullanabilen egitim kadrosunun olmasi

Konferans salonunun olmamasi

Y ardimci personelin yeterli olmasi

Spor salonunun olmamast

Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Parcalanmis ve problemli ailelerin sayisinin fazla
olmasi

Etkili iletisim kullanimin desteklenmesi

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenememektedir

Tam Giin Egitim Ogretim olmas1

Web sitemizin giincel tutulmasi

Kaynaklarin israf edilmemesi.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi

Bolgenin stirekli go¢ almasi

Saglikli internet baglantisinin olmasi

Ekonomik sikintilar sebebiyle 6grencinin beslenme
ve temel ihtiyaglara ulasmasinda sorunlar yasanmasi

MEB’IN kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki
yeni diizenlemeleri

Okulumuzun deprem bdlgesinde olmast

STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi

Parcalanmis/sorunlu aile profilinin fazla olmasi

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve
lkullaniliyor olmasi

Gorsel ve yazili basinin, sosyal medyanin egitim
cag1 cocuk ve gengleri iizerindeki olumsuz etkisi

Ogretmenlerin saygmligiin toplumda azalmasi

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis
olmasi.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler
ve karsilanmas1 gereken ihtiyaclar olarak oOzetlenir. Tespitler, ihtiyaclarin gerekgesini
olusturur. Thtiyaclar ise amac ve hedeflerin dayanak noktasidir. Thtiyaclar tespitlerle uyumlu
bir sekilde ve amaclar ile hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir. Tespitler ve
ihtiyaclarin ortaya konulmasi durum analizi sonuclarindan amag¢ ve hedeflere gecisi
kolaylastirir, amag ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar.

DURUM ANALIZI TESPITLER/SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/GELISIM
ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta Olan Stratejik ] ) o
Planin Degerlendirilmesi e Hedeflere ulasilmada Oonemli | ® Pandemi ve wuzaktan egitimin
caligmalar  yapilmistir. Ancak getirdigi degisiklikleri olumluya
pandemi, wuzaktan egitim gibi cevirme ¢aligmalar arttirilmalidir.
nedenlerle bazi degisiklikler )
yasanmistir. e Uluslararast ve ulusal projelere
katilim  desteklenmeye devam
Uluslararast  ve wulusal projelere edilmelidir.
katilim artmustir. _
e Benimsenen  kurum  kiiltiiri

Mevcut stratejik  planimizla
birlikte  hesap  verilebilirlik
anlayis1 ile kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi
kurum kiiltiirt olarak

benimsenmistir.

gelistirilerek desteklenmelidir.

Mevzuat Analizi

Tiim smiflardaki 6grencilerimizin

ogrenmelerinin  izlenmesi ve
desteklenmesi
Ozel egitim gereksinimli

ogrencilerimizin desteklenmesi,
yonlendirme siirecleri

e Ogrencilerimizin siirec odakh
ve tiim yonleriyle
degerlendirme sistemi
desteklenmelidir.

e Ozel egitim gereksinimli
ogrencilerimizin okula ait
hissetmesini destekleyen
yaklasim yayginlasmalidir.

Paydas Analizi

Egitim  oOgretim  faaliyetleri,
Ogrencinin  sosyal,  sanatsal,
bilimsel ve Kkiiltiirel faaliyetlere
katilmiyla  ilgili  etkilesimde
bulunulmustur.

Genel olarak okuldaki
etkinliklerden haberdar olma
oran yliksektir.

Genel olarak kurum calisan

olmaktan duyulan memnuniyet
orani yiiksektir.

e Ogrencinin sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal olarak desteklenmesi
arttirilmalidir.

e Okuldaki etkinlik ve
faaliyetlerden haberdar
olunmas1  tim  kaynaklar
kullanilmaya devam
edilmelidir.

e Kurum calisan1  olmaktan
duyulan memnuniyetin
arttirllmas1 icin motivasyon
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saglayic1 etkinliklere devam
edilmelidir.

Kurum Kiltird Analizi

e Kurum ici iletisim, ig birliginin,

e Kurum ici iletisim, is birliginin,

bilgi paylasiminin yiiksek diizeyde bilgi paylasiminin daha da

oldugu tespit edilmistir. gelistirilmesi ve tim
. ) calisanlarin  siirece  dahil

Karar alma stireclerine edilmesi gerekmektedir.

calisanlarin  dahil  edilmesi,

motivasyonu arttirici faaliyetlerin | ¢ Karar alma siireclerine

desteklenmesi, aksakliklarin calisanlarin  dahil edilmesi,

giderilmesi  gerektigi  tespit motivasyon konusundaki

edilmigtir. aksakliklarin giderilmesi

gerekmektedir.
Fiziki Kaynak Analizi ) )

Goc alan bir bolge olmasi

nedeniyle smif mevcutlar1 | ¢ Mevcut alanin en verimli

artmaktadir. Bu durumun sekilde degerlendirmesiyle ilgili

ogrencilerin fiziksel alanlarinin
azalmasina neden oldugu tespit
edilmigtir.

caligmalar yapilmahdir.

e Cok amagh salon ve spor salonu

icin  kurumlarla is birligi
Okulda spor salonu ve ¢cok amach halinde olunmalidir.
salon olmamasimin etkinlikleri
azalttig tespit edilmistir.
Teknoloji Ve Bilisim .
Okulumuzda ogrencilerimizin | ¢ Okulumuzda tiim smiflarin

Altyapis1 Analizi

siniflarda teknolojik donanimdan
yararlandig tespit edilmistir.

Internet alt yapisinda yasanan
yavaghklar ve arizalar sistemi
etkilemektedir.

teknolojik donanimdan esit
sekilde yararlanmasi
desteklenmelidir.

e Internet alt yapisinda yasanan

yavaghklar ve arizalar
zamaninda miidahale
edilmelidir.

Mali Kaynaklar Analizi

Mevcut kaynaklar okulun | ¢ Var olan hedeflere ulasmak i¢in
sisteminin gelisimi i¢in planlanan biitcenin desteklenmesine
hedeflerle kiyaslandiginda ihtiyac vardir.

yetersiz kalabilmektedir.

PESTLE Analizi

Egitim O0gretim alaninda | e Yapilan arastirmalar,
arastirmalar, calismalar, gelismeler takip edilmeli, en iist
yenilikler yapilmaktadir. diizeyde faydalanma
Egitimin oncelikli bir alandir. saglanmahdir.

Ic-dis paydaslarin destegiyle daha
olumlu sonuglar alinacaktir.

¢ Paydaslarin destegi
arttirllmalidir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; okulumuz iist kuruluna sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmaistir.
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3.1 Misyon

Goriikle Dumlupmar Ilkokulu olarak her bir Ogrencimizin essiz potansiyelini
kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagli,
cagin gelismelerine uyum saglayabilen, bilincli, caliskan ve tiretken nesiller yetistirmeyi
amachyoruz.

Tiirkiye Cumhuriyeti’'ne ve Atatiirk Ilkelerine bagli, bilimsel bir egitim anlayis1 ile;
kendine giivenen, kendinin ve tiim diinyanin farkinda olan, 6grenmeye ihtiya¢ duyan,
sorumluluk alan, tiretken, yaratici, 6zglivenini olusturmus, onurlu bireyler yetistirmeyi gorev
edinmistir.

3.2 Vizyon

Goriikle Dumlupinar Ilkokulu olarak bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere
kadar uzanan genis bir alan da 06zgiin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanl
uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi
ogreterek, Muasir Medeniyet yolunda bilgili, katilimeci, sorgulayici; Ogrenmeyi temel
gereksinim sayan, yeteneklerini iyi kullanabilen, basarilar1 diinyaca kabul géren; ¢agdas, mutlu
ve 0zgiir bir diinya insan1 yetistiren bir kurum olmak.
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3.3 Temel Degerler

ilkelerimiz

—

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydagslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninr.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin igbirligi icinde ¢aligmalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

Ol || N[Ok~ N

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimlara her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir caligma ortami icerisinde ¢aligsanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan &grencilerimiz i¢in &zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM
STRATEJIK AMAC Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi
1. saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
2. tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 | Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC Temel eg1t1md§ ogrencilerin kahtell"egltl.m.e er1§1m1?r1 firsat esitligi temelinde art}rllgrgk b.111ss.el,
4 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
’ ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagsma
2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilim

il

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2. TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanc1 dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aliskanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Caliganlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

O| 0| | O] | K| W[ N =

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

10

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢aligmalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yo6netim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

| B W N

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina
erigim ( yetersizligi)

()}

Ozel gereksinimli 6grencilere uygun egitim ve dgretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirtlmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM

Amag 1

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir
iist 0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
EtKisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhig

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1

Ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil ol
an ogrencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

%60 %30 %35 %40 %45 %50 (%55

PG1.1.2

Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6gre
ncilerin matematik dersi
kazamimlarina ulagsma
orani (%)

%60 %20 %25 %30 %35 %40 (%45

PG1.1.3

20 giin ve lizeri oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

%50 %1 %o %1 %1 %1 %1

PG1.14
20 giin ve iizeri oziirlii deva

msizlik yapan 6grenci orani
(%)

%50 %3 %02 %02 %02 %02 %02

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sinif 6gretmenleri, Veliler , Rehberlik Servisi

Riskler

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasinin

Gog¢

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalar1.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademi
k yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir

Maliyet Tahmini

Simif mevcutlarinin kalabalik olmas1 6grenmeyi olumsuz etkilemesi

LGETI U Okulumuzun yogun go¢ alan bolgede olmasi

Nakil yoluyla gelen 6grencilerin 6grenme diizeylerinin tespiti

Ozel egitime ihtiyaci oldugu diisiiniilen 6grencilerin yonlendirmelerinin yapilmasi ve
o desteklenmesi
Thtiyaclar

Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplar
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagm
¢ gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilaca
Hedef 2.1 Kiir
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2.1 Ogrenci basina okunan %85 30 40 45 50 55 60 h h
kitap sayist
PG 2.2.2
S.aghkl{ ve dgr}geh beslenme ile il %75 5 6 7 3 9 10 b b
gili verilen egitim
sayist
PG 2.2.3
Saghikl ve dengeli beslenme ile ill, - 5 900 920 930 940 950 970 P ?
gili verilen egitime katilan
ogrenci sayist
PG 2.2.4
Ceivre .blhnc'mm a}’Fl}'llmasma %75 U 5 6 o ] o h h
yonelik verilen egitim
sayist
PG 2.2.5
Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen %80 900 920 930 940 950 970 2 2
egitimlere katilan 6grenci
sayis1
PG26 Nezaket kufal}arma %70 1 b 3 4 5 5 b b
yonelik yapilan etkinlik sayisi
PG.2.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere %70 900 920 930 940 950 960 2 2
katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Smuf 6gretmenleri, Rehberlik Servisi, veliler

Riskler

Okul-aile isbirliginin yetersiz olmasi

Verilen egitimlerin ailede desteklenmemesi

Cok amagli salonumuzun olmamasi

Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarm yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglay
acagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglhikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikle]
r yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinli
kler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

'Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
\Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli

Tespitler destegi saglamamasi.
Saglikli beslenme, ¢evre bilinci ve nezaket konularinda 6gretmen ve velilerin model olmasi,
ih tiyaclar veli-okul ig birliginin artirilmasi, Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A.3Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilar
Amag 3 ak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerileri edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

itz il dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Rapor

s mTen G Hgs ! Etkisi Degeri Sikhig | Sikhg

PG 3.1.1

Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

%85 %40 %045 %50 %55 %60 (%65 2 2

PG 3.1.2

Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢aligmalaria
katilan 6grenci orani (%)

%85 %015 %20 %025 %30 (%35 %40 2 2

PG3.1.3

Bir egitim ve 6gretim

yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)

%60 %1 %01 %01 %01 %02 %02 2 2

PG 3.14

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt %80 %040 T045 %50 %55 %60 %065 2 2
basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 3.1.5

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarma yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

%70 4 S 6 7 S 9 2 2

Koordinator Birim Okul idaresi

i§ birligi Yapilacak Birimler Smif 6gretmenleri, Rehberlik Servisi, Veliler

Okulda kazanilan becerilerin ailede desteklenmemesi
Riskler Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilim konusunda dengesizliklerin olmast
Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetl
erinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 3 Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi i¢erisinde ytriitiilen bilimsel, sosyal,

Stratejiler kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S6 Eokul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
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islenecektir.
S70kul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S8 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel

¢ocuk oyunlart ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

Kuliip faaliyetlerinin daha etkin yapilabilmesi i¢in alan ve zaman gereksinimi
Okul bahgesinin, koridorlarin ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenmesi

Bahge kullaniminda planlamalar yapilmasi
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Kamu idareleri, belediyeler, igverenler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle isbirligi
yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Var olan alanlarimizin niteligini arttirmak, ihtiya¢ duyulan alanlarla ilgili ¢alismalar
planlamak

Mali kaynaklar
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4. MALIYETLENDIRME

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin ydnetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir.

Yillik biitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan goniillii veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi,
kermes vb. olugmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda
bir, ayrica gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaclar smirsiz ama kaynaklar
smirhidir.  Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ithtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-geregler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiyiik bolimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri
yapilarak tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan
sistemle planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu
kisiler gorevlendirilmektedir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis
sistemine islenmektedir.
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Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 15.700 20.200 25.800 31.800 33.600 127.100
Hedef 1.1 15.700 20.200 25.800 31.800 33.600 127.100
Amag 2 14.100 16.700 17.500 19.800 22.400 68.800
Hedef 2.1 14.100 16.700 17.500 19.800 20.400 68.800
Amacg 3 14.200 15.700 17.300 18.900 22.300 87.400
Hedef 3.1 14.200 15.700 17.300 18.900 22.300 87.400
Amac 4 15.000 19.200 22.900 24.900 25.300 107.300
Hedef 4.1 15.000 19.200 22.900 24.900 25.300 107.300
Genel
Yonetim 12400 16700 19000 23400 25600 97100
Giderleri
TOPLAM [71.400 88500 102.500 118.800 129.200 510.400
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
dl¢iilmesi ve sdz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, yonetime
yardime1 olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari
objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor
edilmelidir. Stratejik Planda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Okulumuz Stratejik Plani’nin onay1 alinip, uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme
ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir. Her y1lin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
almarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel
verilerin saglanmasindan da sorumludur. Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iligkin gelismelerin
yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina baglh olarak belirli bir siklikla raporlanmasi saglanacaktir.
Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Gelen
raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan goézden gegcirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir. Bu dogrultuda yapilan caligmalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve

giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir.
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( Gostergelere iligkin
yilinilk 6 ayhk
doénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gergeklesme ( h
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 ayhk gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun
degerlendirilmesi st yoneticiye sunumu
Yillik gerceklesme ‘ ' ™
durummlarini igeren raporun Yil sonu gésterge
ust ydneticiye sunumu ve gerceklesmeleri igin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi
N[ N
Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti
/
Izlev:me . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
» Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P .. . .. .
. . I¢erisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Doénemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun tist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
el gerceklesme durumlarina iligkin
Ikinci . O .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . .
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
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Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam iMZA
Ulviye Melek SENGUL Muddir Yardimcisi
Hatice UNLU Ogretmen
Kudret Serap Geng Ogretmen

Havva OZESKERAN

Okul Aile Birligi Baskan Yardimcisi

10.05.2024
Abdullah URGAN
Okul Miidiirii
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diislindiigiinii 6grenmemize yardime1 olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
£
2 = g | o g §
. v . C. . = £ S |= 8 s
NO ILKOKUL OGRENCILERI ICIN g S 2 =z >
KONU BASLIKLARI s | £ | £E|GE| E
= = S | S =
2|2 |TE 2
g
N
01- |Okulumu seviyorum. O O @) O O
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) O) @) O )
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. () ) ) @) @)
04- (Ogretmenim adildir. O] O 10O 01]0
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. ) O) @) ) )
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) O) @) O )
07- [Ogretmenim derse katilmami saglar. O @) @) O O
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O) O @) ) )
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) @) @) )
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O @) ) @)
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) @) O O )
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () () ) ) )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S g
2 g = o g =
. o E | E| S |25 5
OGRETMENLER ICIN S o n | = > >
NO M 2| 5 |E8 =
KONU BASLIKLARI s | £ | £E|GE| E
2| S| S [<5| £
s | 2|2
k]
N>
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O @) ) @)
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O @) O )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) @) ) )
_ [Okul, 8grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) ) ) ) )
06- gllxllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 0 O 0 O O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) ) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
09- \E,:lquh bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 O 0 O O
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) ) O) ) O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek icin etkin 0 O O 0O O
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) () () ) @)
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () @) @) O @)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ) ) O O
15- (Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. ) O) @) O) )
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ) () @) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O @) ) )
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
S
S gl
z E E | = =
. . . = = S = 5 s
VELILER ICIN s e 7z | = > >
NO e z | 5 | £ E =
KONU BASLIKLARI o | £ | £ |2 E| E
2 3| 2|25 %
2|48 S
$
%
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O @) ) @)
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () @) @) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O @) ) @)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () () ) ) )
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) O) ) )
07- (Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. @) @) @) O @)
08- (Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. @) O) @) O @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim
09- | . " O71 01000
Onleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10 eni iyi bilgilendiriyor. O101010710
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 O O 0O O
lkargilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. O) ) O) ) ()
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) O) O) )
14- |(Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) ) ) ) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | () ) @) ) )
16 (Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () @) ) @) @)
17- (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ) ) O @)
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O) @) O O
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarm. @) O @) ) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) O @) ) )
21- [Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) @) @) O) )
22- [Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) O @) ) )
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